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PERQANA MENTERI MALAYSIA @ KATA ALU-ALUAN 

Pembangunan sumber tenaga manusia rnerupakan teras kepada 
kejayaan sesebuah negara. Dengan tenags manusia yang terdidik 
dan terlatih negara akan lebih mudah menghadapi sebarang cabaran 
yang datang. Sektor pendidikan dan iatihan adalah penting bagi 1 
memastikan sumber tenaga manusia negara dilengkapi dengan 
pelbagai ilmu dan kemahiran. Sudah terbukti negara boleh 

. mg~bangun clan maju jika ia mempunyai sumber tenaga manusia 
ya&g b;rrjStqeWwan dan berkemahiran tinggi. 
t 

~ a ~ a ' h e n ~ u c a ~ k a n  syabas'dan tahniah kepada Kementerian 
Pendidikan Malaysia kerana telab%enghasilkan satu dokumen penting iaitu Pembangunan 
Pendidikan 2001 - 201 &ilcan pada mas dep&&nghi+silan dokumen 
ini bertepatan dengan negara rnencapai agenda pertkqngunan selaras 
dengan keperluan se ha Kementerian Pendidikan ini awah sebagai 

a dan Rancangan Malaysia Kelapan 

'. . 
Dokumen ini memperjelaskan hala tuju dunia vdldikan tanah air di samping menyediakan 
pendidikan berkualiti dan bertaraf dunia. Ranca an Pembangunan W d i k a n  ini mengatur 
strategi-strategi bersifat realistik dan futuristik yam. %. rteraskan peningkatan a h ,  ekuiti, dan 
kualiti pendidikan serta kecekapan dan keberkesarfh pengurusan pendidikan. Penstrukturan 
semula sistem pendidikan kebangsaan adalah bertefhn dengan usah untuk menghasilkan 

4 
satu sistem pendidikan yang setanding dengan negara-ara maju yang lain. 

Akhir kata, saya berdoa agar hasrat murni Kementerian Pqidikan Malaysiaakan termpai bagi 
menghasilkan individu-individu yang berpengetahuan tinggi*erkemahiran, dan $&emampwan 
sebagai "global player" yang berteraskan kepada sains dan *logi khususnya dalam bidang - 
teknologi maklumat dan komunikasi. Di samping itu juga kitaperlu memiliki keteguhan dakm , 
agama dan budaya bangsa. Sumber ten& manusia yang 6emiliki ciri-ciri tersebut dapat 
mernbawa kejayaan negara dalam apa jua bidang yang dicebuci: 

DR MAHATHIR BIN MOHAMAD 
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MENTERI PENDlDlKAN MALAYSIA 
PRAKATA 

Pembangunan Pendidikan 2001 - 2010, Kementerian Pendidikan 
Malaysia (WKPM) dirancang selaras dengan hasrat Kementerian 
Pendidikan untuk melaksanakan semua teras pembangunan 
pendidikan yang merangkumi aspek aksesibiliti, ekuiti dan kualii serta 
kecekapan dan keberkesanan pengurusan pendidikan. Sebagai 
sebuah Kementerian yang krtanggungjawab melaksanakan tuntutan 
rnasyarakat dan memenuhi keperluan negara, Kementerian Pendidikan 
akan memastikan semua pembangunrcn pendidikan yang dirancang 
adalah praktikal, realistik, dan beroriintasikan tindakan. 

Pembangunan Pendidikan ini akan mmberi tumpuan kepacla pendidikan prasekolah dan rendah, 
pendidikan menen@, pendldikan tertiari, program Wongan, pembiayaan pendidikan, 
pengurusan, dan ICTdalam yxmdidibfi. Kementerian Plendidikan memberi fokus utama kepada 
aspek-aspek di atas kerana sebahagian b w r  isu dan cabaran y a h  sedang dan akan dihadapi 
dalam jangka masa 10 tahun pwanqngan adalah berkaitan dengan matlamat negara untuk 
melahirkan rakyat prig krk@ampiIan dalam pelbagai bidang terutama dalam bidang sains 
cdan tekndogi. 

Strategi pelaksanaan dm pelan tindah? yang dikemukakan adalah hasil analisis yang 
komprehensif berdasarkan kepada status &asa serta isu dan cabaran. Pendekatan ini diharap 

. dapat d i i h  dan dimlibasibn m e n w i  pemantauan M r a  ber tewn oleh semua agensi 
yangwlibat bagi w&'kan akses, eWi ,  dan kualiti pendidikan dapat dipenuhi. 

tCeMian&n mn pelaksanaan PPKW ini bergantung kepada kerjasama dan komitmen 
mug p k k  yang b r k q m t f n ~  Kernenterian Pendidikan sebagai peneraju utama akan 

- rnetnaMbn pernbdngunan p e n e n  ini dapat dilakdnakan dengan cekap dan berkesan. 

TAN SRI DATO' SERl MUSA BIN MOHAMAD 



DlDlKAN M A  

1.1 Pembangunan Pendidikan 2001 -201 0 mengambil kira Dasar Wawasan Negara yang 
bertujuan membina bangsa yang berdaya tahan, menggalakkan pewujudan masyarakat 
yang saksama, .mengekalkan pertumbuhan ekonomi, membangunkan daya saing 

- " antarabangsa, membangunkan ekonomi b'erasaskan pengetahuan, memperkukuh 
pembangunan sumber manusia, dan meneruskan pembangunan alam sekitar yang mapan. 
Rangka Rancangan Jangka Panjang Ketiga (2001-201 0) dan Rancangan Malaysia Kelapan 

- - -  - - -- - - - -  - 



Matlamat Pembangunan Pendidikan Prasekojah dan Rendah 
2.1 Pembangunan pendidikan prasekolah berrnatlarnat rnenginstitusikan pendidikan 

prasekolah, rnenyediakan pendidikan prasekolah untuk kanak-kanak berurnur 5+ tahun, 
mewajibkan penggunaan Kurikulurn Kebangsaan Prasekolah (KKP) di sernua pusat 
pendidikan prasekolah, dan rnernantapkan rnekanisme pernantawn dan penilaian ke atas . 
program prasekdah. 

2.2 Pernbangunan pendidikan rendah berrnatlarnat untuk menyediakan infrastruktur yang 
sesuai dan rnencukupi bagi rnelaksanakan pendidikan wajib pada peringkat rendah; 
rnengurangkan kadar kedciran; rneningkatkan kernahiran rnernbaca, rnenulis, dan rnengira 
(3M); rneningkatkan kernahiran sosial dan kernahiran asas kornputer; rnernperkukuh . 
penguasaan bahasa Melayu dan bahasa Inggeris, Matematik, dan Sains; rneningkatkan 
kernahiran rnernbaca dan rnenulis Jawi; rnernupuk asas perpaduan dengan 
rnernperkenalkan rnata pelajaran Bahasa Mandarin dan Bahasa Tamil di sekolah 
kebangsaan; rnenyediakan guru terlatih yang mencukupi; dan mernastikan 50 peratus , 

guru di sekolah rendah adalah guru siswazah terlatih pada tahun 2010. 
FpW > '  ,;'. - - .  

Isu dan Cabalan .A  . . . m7,.. > 

2.3 Antara isu yang berkaitan dengan pendidikan prasekolah dan rendah adalah peratus kanak- 
kanak berurnur 5+ tahun yang menyertai prasekolah rnasih rendah dan rnatlarnat KPM - .I 

;B c untuk rnernastikan sernua murid Tahun 1 rnenarnatkan pendidikan rendah hingga Tahun 
-i a 6 rnasih belurn tprcapai. 
24 

2.4 Cabaran KPM adalah untuk rneningkatkan aksesibiliti pendidikan prasekolah dan 
rendah bagi rnernastikan sernua kanak-kanak yang berumur 5+ tahun rnendapat 
pendidikan prasekolah dan sernua kanak-kanak Kerurnur 6+ hingga 1 I +  tahun 
rnenarnatkan pendidikan rendah. Selain itu, cabaran KPM adalah bagi rnernbekalkan 
sernua sekolah dengan komputer dan rneningkatkan penggunaan ICT dalarn 
pengajaran dan pembelajaran Q&P). Cabaran yang dinyatakan berkait rapat dengan 
keperluan untuk rneningkatkan ekuiti pendidikan pada peringkat prasekolah dan 
rendah, khususnya bagi mengirnbangi peluang rnendapatkan kemudahan pendidikan 
berkualiti kepada sernua rnurid; rnernperluas peluang pendidikan khas; meningkatkan 
penglibatan sektor swasta, orang perseorangan, dan rnasyarakat serta pertubuhan 
bukan kerajaan dalarn rnembiayai program pendidikan; dan rnemastikan perkongsian 
kernudahan fizikal berlgku bagi sekolah-sekslah rendah dalarn pelaksayaan Sekolah 

. . Wawasan. 

i " Pada pdngkat pendidn<an rendah, juraMperbezaan tahap pencapaian akadernik dan 
kokurikulum rnurid sekolah rendah rnengikut jenis dan lokasi rnasih luas. Kebolehan serta 
kernahiran rnurid berkornunikasi dalarn bahasa Melayu dan bahasa lnggeris sebagai 
penediaan sebelurn Rrereka mengikuti pendidikan rnenengah pula rnasih belurn kukuh. 
Isu-isu ini rnenuntut KPM rneningkatkan kualiti pendidikan prasekolah dan rendah terrnasuk 



penyediaan guru yang rnencukupi dan terlatih serta peningkatan kemudahan asas 
pendidikan. 

Strategi Peraksanaan 
2.6 Dalarn pembangunan pendidikan prasekolah, penginstitusian pendidikan prasekolah akan 

., , +, dilaksanakan dengan mewajibkan pelaksanaan KPK di sernua pusat pendidikan prasekolah, . -. - .  P) .dL.L:-7 

penyediian kemudahan latihan guru prasekdah, dan pengukuhan mekanisrne pemantauan 

Tzzr  ke atas semua program prasekolah yang dikendalikan oleh agensi a w m  dan wasta. 

3 2.7 Stsategi plaksanaan bagi meningkatkan akses dan ekuiti pendidikan rendah adalah dengan 
rneningkatkan kadar penyertaan mtamanya dengan rnenya~rkan kadar keciciran sifar 
kepada murid orang Asli dan kumpulan etnik di pedalaman Sabah dan Sarawak. Selain 
itu, KPM juga akan melaksanakan pendidikan wajib pada peringkat rendah. Sehubungan 
dengan itu, KPM akan membina Iebih banyak sekolah, menambah bilangan guru terlatih, 
dan meningkatkan a k t ~ t i  pemantauan. 

2.8 KPM juga akan mem@tapkan program.wndidikan khas dan memperluas peluang 
pendidikan khas dengan wenyediakan gwu tertatik di sekolah pendidilcan khas dan di 
sekolah harian yang mela&akan program inklusif serta menggalakkan penyertaan dan 
sumbangan masyarakat dalafkprnbangunan pendidikan khas. , 

2.9 Secara keseluruhannya, alzan dilaksanakan bagi r n e n i h w a n  kualti 
pendidikan rendah infrastruktur asas pendldik3&rendah, 
mengkaji semula norma perjavclataro- ru, dan memastikan 50 pemtus guru di iakoiah 
rendah adalah guru sirwarah terlatih% ategi ini Juga rneliputi pengukuhan Kurikukp 
Bersepadu Sekolah Rendah (KESR) bagif n penguasaan 3Mdm mjadikan 
kurikulum tersebut lebih relevan negara; penltaian buku 
teks; peningkatan kualiti P&P yang me fasircan ICT; peluasn 'Sekolrih kstari; 
peningkatan peranan pengurus s e b h  mimyin kudkulurn; payjukuhian 
pencerapan dan penyeliaan ke atas Pap; msskaflime ponflaiatn pcapa&-~ 
rnurid; peningkatan kerjasama sekol syarakab, pemampan ~rmrka 
kokurikulum bagi mengukuhkan 
kadar bantuan per kapita sekolah rendah. 

Matlamat Plembangunan.PendSdikgn &emngah 
3.1 Pembangunan pendidikan menengah bermat ladt  menstruktuflcan semula 

tahun) dan mengubah suai KBSM Glaras 

menyediakan tenaga 
berkernahiran; menyediakan infrastruktu &kap di wmua sekolah 



menengah; serta menyediakan kemudahan P&P berkualiti dan mencukupi sejajar 
dengan perkembangan ICT. 

3 . ~  Matlamatyang dinyafakan di atas bwtujuan mmghasilkan pelajar yang berpengetahuan 
dan berkemahiran &lam delbagd W~Q i h  ternma dalam sains, teknologi, dan ICT; 
berkebolehan b~rkomurrlkasi dalam bahm Melayu dan bahasa Inggeris; bersikap positit 
mengamalkn nilai-nilai mumi; berfikiran kritis dan kmtif; mempunyai kemahiwn boleh 
gbna (empbyabikyskiIk); dan mempunyai kesediaan meneruskan pengajian ke peringkat 
yang lebih tinggi. Mukasurd 

Isu den Cabaren 
Beberapa isu berkaitan struktur pendiiikan menengah semasa termasaklah bilangan tahun 
persekolahan di Malaysia yang tidaksama dengan kebanyakan negara lain, skop kurikulum 
menengah yang sangat Iuas, pemilihan untuk menamatkan perrekolahan sdepas SPM, 
dan ketidakseragaman kelayakan untuk memasuki IPT. Dalam menangani Isu ini, abaran 
KPM addah untuk menstrukturkan semula pendidikan menengahB~rlerMaw3+2+2 
kepada 4+2. 

3.4 Dari segi peningkatan-$c&s k p d a  pendidikan menewh, cabaran KPM tertumpu kepada 
penyelesaian m@h kadarkeclciran yang signifikan hi kumpulan murid yang memasuki 
Tingkatan 1 hfnggakPRlgkatan5(20.% bagi kohelrt 1996-2000). KPM juga menghadapi 
cabaraw~enIngk&m praths pnyertaw dalam jurusan sains yang masih rendah kepada 
sapran 6Q:4 baglgSrrusan ahs dan teknold berbanding sastera (27.7% jurusan sains 
dan teknologi perI'nglcat menengah atas &da tahun 2000); kemerosotan enrolmen 
Tingkatan 6 (mkhya  10,496 leparzan $%l memasuki Tingkatan 6 pada tahun 1997 
tetapi menurun ke* 6~3% pada takun 2000); dan penyediaan petuang pendidikan 
menengah yang lel#K lwaskepada pel&miskin dan yang menghadapi masalah kesihatan. 

1 ' 

3.5 Untuk meningkatkan ekuiti dakam.'@ndidikan menengah, cabaran KPM adalah untuk 
mmenuhi penih&tan pmintq&n terhadap Sekolah Berasrama Penuh (SBP), Sekolah 
~@ne&ph Kebarrgsan &ma ,@MA), dan Sekolah Menengah TeknildVokasional (SMT/ 
V). KPM jugs perk met-qberi Wpuan  kepada sekolah menengah di luar bandar yang 
rnenghadapi rnasalah @eml#mgunan infrastruktur dan sangat bergantung kepada 
peruntukan kerajaan berbdding sekolah menengah di bandar; ketidakseimbangan 
penempatan guru mengitcdl&asi dan opsyen; dan keperluan menempatkan 100 peratus 
tenaga pengajar siswazah'dl sekolah menengah menjelang tahun 2010, 

3.6 1 5 h n p n g  dhadwi.$Muk meningkatkan kualiti pendidikan menengah pula berkaitan 
dprmgw~ kepertudn pe&mbahbaikan dan pemantapan program-program pendidikan 
rnehengeh sediadas@%a pengendan pmgram-program baru. Peningkatan kualiti meliputi 
aspek IrtfrastmkW, vdidikan sains dan teknologi, penguasaan pelajar dalam bahasa 
Inggeris, k h a n  ba& mengajar, bentuk penilaian, kokurikulum, kebajikan pelajar, 
keupaymn kuritailurmr'merealisasikan FPK, jumlah guru terlatih, dan pengukuhan program 
pendidikan khas. , 



Strategi Pelaksanaan 
3.7 Dalarn pembangunan pendidikan menengah, drategi pertama yang akan dilaksanakan 

oleh KPM adalah menstrukturkan sernula sistern pendidikan menengah diiringi dengan 
penyesmian dan pemantapan kurikulum pendidikan menengah serta sistem penilaian 
dan pengukuran sejajar dengan struktur yang baru itu. 

3.8 Bagi meningkatkan aksesibiliti dan ekuiti pendidikan menengah, KPM akan menambah 
baik dan memperluas infrastruktur sekolah menengah sedia ada dan membina sekolah 

Mukasumt menengah baru dengan menggunakan kaedah pernbinaan yang menjimatkan tapak tanah 
dan ruang; mengoptimumkan penggunaan sumber pendidikan; mengurangkan kadar 
keciciran; memantapkan program keselamatan pelajar; meningkatkan kebajikan pelajar 
rniskin, serta pelajar berpenyakit kronik dan berpanjangan. 

3.9 Peningkatan kualiti pendidikan menengah akan dilakukan melalui pemantapan kurikulum 
sekolah rnenengah yang berfokuskan kemahiran akademik terutama dalarn menguasai 
kernahimn belajw; berkommikasi, berfikir secara kritis dan kreatif, pengurusan kendiri, 
rnempunyai nilai-nilai pi t i f  dan asas industri. Kurikulum sekolah rnenengah juga akan 
mengukuhkan program imrvensi untuk pelajar bemsalah pembelajaran, rnemantapkan 
kurikulum berteraskan ICT, dan mengukuhkan program kokurikulum. 

3.10 Peningkatan penyertaan pelajar dalam jurusan sains dan teknologi akan dilakukan dengan 
melaksanakan strategi-strategi rang rnerangkumi pembinaan lebih bmyak SBP dan 
SMTN peluasan aliran teknikal dan ritokasional di sekolah menengah hsnfan; danpemberian 
biasiwa kepa& pelajar cernerlang &lam sains. Usaha ini akan disokong oleh Nategi 
peningkatan P&Psaim dengan menyed in  lebih ramai guru sains, makmal, dan perahtan 
P&Psains yang rnencukupi; pelaksanaan WP berbentuk kontekstual dan penerapan unsw- 
unsur baru seperti biotekndogi clan mikmlektronik untuk menjadikan P&P sains lebih 
menarik dan relevan; dan peningkatan penggunaan ICT dalam proses P&P sains. 

3.1 1 KPM juga akan rnelaksanakan strategi-strategi peningkatan penguasaan bahasa Melafru 
dan bahasa Inggeris; perubahan sistem peperiksaan dengan memberikan pemberatan 
kepada penilaian formatif serta rnenekankan pengtlkuran perkembangan JERl pelajar dan 
pengukuhan program birnbingan kerjaya dan kaunseling di semua sekolah. - 

3.12 KPM akan meningkatkan bilangan guru siwazah terlatih di semua sekolah rnenengah 
sehingga mencapai 100 peratus menjelang tahun 20113, meningkatkan bilangan guru 
beropsyen rnata pelajaran kritikal seperd Bahasa Inggeris. Sains, danTeknologi; memenuhi 
keperluan perkernbangan prof&onal guru sekolah menengah terutamanya di kawasan ' 
luar bandar; dan meningkatkan i n W  dan menyediakan surrsana ke ja  yang lebih kondusif. 
Tindakan akan diarnbil untuk meningkatkan lagi penggunaan bahan bantu rnengajar dan 
rnemanfaatkan bahan teknologi pendidikan. 

3.13 Bagi rnemperlwskan wluang dan kualiti pendidikan khas, stmtql hmbangunan yang 
akan dilaksanakan adalah pernantapan program pendidjkan khas dengan rnernperluas 



pendidikan khas dengm bahan banturnengajar semi infrastruktur terkini dan rnesra pelajar, 
dan memantapkirn rwkanisrne pernantacran program pendidikan khas. 

3.14 KPM akan mgambi l  IangkaMangkah untuk meningkatkan penglibatan komuniti dalarn 
kemajuan sekalah menewah dmgan memperluas knggotaan jawatankuasa PlBG kepada 
komklniti; dan memperluas skop aktiviti PIBG dalam pelaksanaan aktiviti kurikulum dan 
kakurikulum. 

Matlamat Fernbangunan Pendidikan Tertatf 
4.1 Matlarnat pembangunan kolej komuniti adalah rnenyediakan kemudahan latibn dan 

latihan semula dalam pelbagai bidang kemahiran serta rnewujudlean laluan alternatif ke 
pendidikan tinggi kepada lepasan sekolah dan penduduk setempat di samping 
menyediakan kemudahan untuk kepentingan dan kegunaanaasyarakat setempat bagi 
tujuan pendiciikan dan industri. 

4.2 Matlamat pembangunan ~ W k n i k  adalah menyqhkan dan mempertingkatk 
kemudahan pendidikAw-d~n laoian pada peringkatJsepara profesional dalam bida 
teknikal, perdagai5Gan, dan perkhidmatan sert3'menyediakan laluan alternatif 
pendidikan tifig@ kepadzt p&jw lepashln menen@. 

untuk menyediakan tenaga manusia 
keperluan negara dan K-ekonomi. 

Secara spesifik, pembmgunan an tinggi bermatlamat untuk mencapai 
pendemokrdan penlidilajJn,tingg~ seimbangan sosioekonomi antara kaurn. 

penggunaan ICT, dan penguasaan 
bahasa Melayu sene pelbagai a antarabangsa. Pendidikan tinggi akan 
rnernpetingkatkan pmgqm nggi, menghasilkan pelajar yang cemerlang dan 
berkuaiii, menekankan penyelidih dan pembangunan 

kuahi dalam pendidikan tinggi, dan 

at rnenyediakan lebih banyak peluang 
pendidiian Wttirtian' di rnengurangkan pengaliran keluar pelajar Mal y i a  ke luar 
n w a ;  membaPttu n Malaysia sebagai pusat kecemerlangan pendidikan; 

aan pendidikan pada peringkat tertiari; 

tus penduduk bagi kohort 18 - 21 tahun yang berpeluang 
gajian tinggi bukan ijazah dan lima peratus sahaja rnengikuti 
ingkat ijazah. Adalah menjadi cabran kepada KPM untuk 

biliti pendidikan tertiarisejajor dengan konsep pendemokrasian 
n masyar&t dan keperluan negara yang semakin meningkat. 



4.6 Selgras dengan konsep pembdajaran sepanjang hayat, cabaran KPM adalah memastikan 
IPT dapat menawarkan psogram pendiikan tertiari untuk menyediian peluang pendidikan 
kepada mereka yang ingin mendapat pengetahuan, kemahiran, latihan dan latihan semula, 
serta membolehkan pelajar temdr meneruskan pendidikan pada peringkat tertiari. Bagi 
menyediakan akses kepada pendidikan tertiari di kalangan Bwniputera Iwr bandar, cabaran 

'XPM adalah untuk menggalakkan lebih banyak IPrS,bemprasi di luar bandar. 

4.7 Cabaran KPM seterusnya adalah untuk'meningkatkan program wins dan teknologi di 
Muburnt insMud pendidikan t iqg i  tempatan bagi mencapai sasaran 60 peratus pelajar dalam bidang 
'7 sains dan teknologi; menentukan nisbah enrolmen di IPTA dan IPTS untuk program sijil, 

diploma, dan ijazah pertama ~ imbang dan selari dengan keperluan tenaga ke@i mahir 
clan separa mahir ntsgara; dan meningkatkan kemahiran berkomunlkasi dalarn hhasa- 
bahasa antarabangsa terutamanya bahasa Inggeris. 

4.8 KPM juga menghadapi cabaran untuk mendapatkan tenaga pengajar yang berkelayakan; 
ngatasi masalah kekurangan tenaga pengajar profesional yang berpengalaman dalam 

industri; mengekalkan tenaga pengajar berkelayakan di pd'iknik dan semua 
itusi pendidikan tinggi awam yang lain; dan mengecilkan nisbah pensyarah berbanding 

4.9 Selain ku, KPM pedu memastikan keupayaan institusi pendidikan tinggi bagi meningkatkan 
kemampuan menghasilkan R&D berkualiti dan mempunyai nilai komersial; menjana 
pengetahuan baru; meningkatkan penggunaan dan pengajian ICT; dan seterusnya 
meningkatkan lagi peranan institusi pendidikan tinggi dalam usaha menjadikan Malaysia 
sebagai pusat kecemerlangan pendiiikan dengan menyediakan bidang pengajian yang 
relwan dengan keperluan guna tenaga negara, inwatif, dan berdaya wring pada peringkat 
antarabangsa. 

4.10 Isu dan masalah lain yang perlu ditangani adalah berkaitan dengan pmbiayaan pengajian 
pelajar akibat kenaikan km pengajian pendidih sangat tinggi terutamanya di IPTS serta 
kos pembangunan dan pengurusan IPT yang secara berterusan semakin meningkat. 

Strategi Plelaksanaan 
4.1 1 Peningkatan akses dan penyertaan dalam pendidikan tertlari akan di lwnakan dengan 

meningkatkan penyertaan pelajar pada peringkat tenials secara berperirlgkat iaiiu daripada 
25 peratus (kohort 17+ - 23+) pada tahun 2060 kepada 30 peratus pada tahun 2005 dan 
kepada 40 peratus pada tahun 2010 (kohort 16+ - 22+), dan meningkatkan peluang 
pendidikan tertiari merealisasikan pendidikan sepanjang hayat. 

4.12 Matlamat untuk menambahkan peluang pendidikan tertiari akan dicapai dengan 
' meningkatkan galakan dan insentif kepada sektor swasta urttuk memperluas penglibatan 
dalam menyediakan pendidikan tertiari dan menjadikan Malaysia sebagai pusat 
kecemerlangan pendidikan. Strategi ini menepati rnatlamat peluwan peluang pendidikan 
tertiari dan menjadikannya sebagai satu langkah merealisasikan hasrat bagi mencapai 
keseimbanaan sosioekonomi antara kaum. 



Penekanan kepada keperluan sains dan teknologi negara akan dilaksanakan melalui @- ? 
an yang terancang dan menyeluruh bagi meningkatkan penyertaan pelajar pada 
kat tertiari dalam bidang ini kepada 60 peratus berbanding dengan bidang lain. 
itu keperluan ini dapat dipenuhi dengan meningkatkan kadar bilangan saintis dan 
ogis berbanding dengan jumlah penduduk supaya setanding dengan negara maju. 

aagi mencapai penyediaan tenaga kerja mahir dan separa mahir yang seimbang, strategi -m 

-G yang akan dilaksanakan adalah penyediaan peluang yang lebih luas kepada pelajar untuk 
t mengikuti pendidikan tertiari berdasarkan nisbah enrolmen program ijazah pertama 

behanding diplomalsijil 1:2. Langkah ini akan dilaksanakan seiring dengan pewujudan 
universiti teknikal yang bermatlamat rneningkatkan bilangan profesianal hands-on dan 
penubuhan IPTS berteraskan teknikal. Bidang pengajian pada perlngkat tertiari juga akan 
dimantapkan supaya sentiasa berkualiti, relevan dan menepati keperluan guna tenaga ., q fm- - 

-f si negara, dan berdaya saing pada peringkat global. 

' .;;: 
I Matlamat untuk mnyediakan bilangan tenaga berkuaM dan mmcukuPi akan - +  

. 

dicapai dengan meningkatkan latihan dalam dan luar negara serta memperluar program L 

latihan dengan melibatkan pihak industri, menyediakan skim saraan tenaga pengajar yang 
dan menambah bilangan tenaga pengajar berkelayakan. ,,"-,, 

- ?;;a 
4.1 6 Pengukuhan dan peluasan aktiviti R&D di institusipendidikan tinggi akan dicapai dengan 

I menerapkan budaya R&D di kalangan tenaga pengajar dan pelajar, menambahkan bilangan 1 personel dan pakar R&D, menjadikan universiti awam primier sed~a ada sebagai universiti 
4% penyelidikan, menambahkan bilangan pusat kecemerlangan penyelidikan bertaraf 

antarabangsa dengan meningkatkan kemudahan penyelidikan serta meningkatkan 
perkongsian pintar antara IPTA dengan IPTS dan industri di dalam dan di luar negara. 
Pengukuhan aktiviti R&D akan diiringi dengan peningkatan penggunaan dan penguasaan 
ICT yang akan dilaksanakan dengan membangunkan infrastruktur dan meningkatkan 

? penggunaan ICT dalam pendidikan tertiari serta mewujudkan persekitaran e-univeniti. 

4.17 Strategi untuk menjadikan Malaysia sebagai pusat kecemerlangan pendidikan terma 
peningkatan jumlah pelajar asing di IPT pada kadar lima peratus pada peringkat ijazah $;-g - 
pertama (kecuali UIAM, 20%) dan 25 peratus pada peringkat ijazah tinggi menjelang &.s 
tahun 2010, pewujudan pusat R&D bertaraf dunia di IPT tempatan, dan 
pengantarabangsaan IPT tempatan. . . :$,&~.",- 

I-? 1;- , !W -+ 4.18 Strategi pelurun bantuan kewangan untuk pelajar rnerangkUmi penings&g72 
dan kepelbagaian sumber kewangan institusi pendidikan tertiari, khususnya universiti. Di gw$w 
samping itu, kemudahan dan program kebajikan pelajar akan ditingkatkan sebagai ;#&& 



5.0 PROGRAM SOKONGAN 
- -  -~ 

Matlamat Pembengunan Program Sokongan 
5.1 Matlamat pembangunan pendidikan program sokongan adalah untuk menyediakan 

program berkualiti bagi membolehkan pelajar lebih bersedia ke sekolah, 
meminimumkan kadar keciciran hakiki, meningkatkan kecemerlangan pendidikan 
pelajar terutama daripada keluarga berpendapatan rendah, memastikan semua pelajar 
terutama daripada keluarga berpendapatan rendah mendapat peluang pendidikan 
yang setara dengan pelajar lain, dan memast~kan pengurusan program sokongan lebih 
cekap dan berkesan. 

Isu dan Cabaran 
5.2 Antara cabaran utama KPM dalam pembangunan program sokongan adalah untuk 

meningkatkan kualiti asrama sekolah terutama di kawasan pedalaman yang mempunyai 
kemudahan fizikal sub-standard dan tidak selamat dihuni. KPM juga menghadapi w 
kekurangan SBP bagi menampung permintaan yang semakin meningkat daripada pelajar 
cemerlang dan layak. Pada masa yang sama wujud masalah underutilization asrama di 
beberapa maktab perguruan kerana pengurangan pengambilan guru pelatih untuk 
mengikuti kursus praperkhidmatan. Secara keseluruhan, kos pengurusan dan 
pengoperasian asrama meningkat akibat pertambahan bilangan asrama dan penghuni 

an dan perkhidmatan. 

ntukan yang lebih besar sekiranya e-buku digantikan 
dengan buku teks bercetak. Peruntukan yang besar ini diperlukan untuk membekalkan 
e-buku kepada para pelajar, melatih g u ~  dan personel untuk mengendali, menyenggara, 
menyimpan, dan menyed~akan sistem agihan e-buku yang sistematik dan berkesan. \ i 

5.4 Bagi program sokongan yang lain, cabaran KPM adalah untuk menyediakan dana biasiswa 
dan pinjaman yang mencukupi bagi semua ~elajar serta meningkatkan kebetkesanan 
pengurusan dana tersebut. Bagi Program Bersepadu Sekolah Sihat, KPM perlu memastikan 
semua sekolah menerima perkhidmatan ini dan mnambahkan kekerapan perkhidmatan 
yang diberikan. Bagi Program Pemakanan Sekolah umtuk murid sekolah rendah, cabarannya 
adalah untuk menambahkan peruntukan supaya lebih ramai murid yang layak dapat 
menikmatinya dan bagi membolehkan makanan bermutu dan seimbang disediakan 
terutama di kawasan luar bandar. 

Seterusnya, KPM menghadapi cabaran untuk menyelesaikan isu yang berkaitan dengan 
norma pelantikan kaunselor sepenuh masa. Pada masa ini, pengiraan jawatan kaunselor 
adalah berdasarkan norma jawatan gum sekolah. Pengiraen ini akan merugikan sekolah 
terutamanya sekolah kecil. Hal ini akan menyebabkan guru besar sekolah kecil menjalankan 

5.6 Bagi memenuhi matlamat pembangunan asrama, KPM &an me~aksanakan'strate~i 
ko lh  berasrama penuh, asrama sekolah, dan asrama pusat; 



penambahan kemudahan fizikal dan bukan fizikal semua jenis asrama sedia ada; dan 
mengoptimumkan penggunaan asrama di maktab perguruan. 

5.7 Pengukuhan Skim Pinjaman Buku Teks (SPBT) akan dilaksanakan melalui strategi 
penyemakan dasar kelayakan SPBT sedia ada selaras dengan kehendak masyarakat 
dan penyesuaian dasar SPBT dengan penggunaan e-buku sebagai alat bantu 
mengajar. 

Strategi pengukuhan program sokongan yang lain adalah peningkatan dana biasiswa 
dan pinjaman, penerusan dan peluasan liputan perkhidmatan Program Bersepadu Sekolah 
Sihat, peningkatan Program Pemakanan Sekolah, penambahan bilangan, peranan, dan 
keberkesanan kaunselor sepenuh masa melalui Latihan Dalam Perkhidmatan secara 
berterusan. 

Matlamat Pembangunqn Pembiayaan Pendidika 
6.1 Pembangunan pembiayaan pendidikan bermatlamat memperluas dan meningkatkan 

sumber pembiayaan pendidikan serta kecekapan dan keberkesanan pengurusan kewangan 
pada semua peringkat KPM. 

Isu dan Cabaran 
Pertambahan penduduk yang berterusan mengakibatkan pertambahan enrolmen, 

: 7 permintaan guru, dan kemudahan pendidikan. Cabaran kepada Kerajaan Persekutuan 
adalah untuk menyediakan peruntukan yang lebih besar bagi memastikan kemapanan 

),+& pembangunan pendidikan negara. KPM akan terus menjadi pembiaya utama pendidikan 

, 'PJkerana peranan sektor swasta dalam menyediakan kemudahan pendidikan rendah dan 
';- * ' ' '' :menengah masih kecil. Dalam usaha menjadikan pendidikan Malaysia bertaraf dunia, 

& 2 
r b  KPM sebagai pembiaya utama menghadapi cabaran menanggung perbelanjaan pelbagai 

pembaharuan dan intewensi, meningkatkan kualiti P&P, memperluas program pendidikan 
seperti pendidikan teknikal, memperluas dan meningkatkan kualiti pendidikan peringkat 
tertiari, meningkatkan infrastruktur pendidikan, meningkatkan kualiti tenaga pengajar, 

6.3 Sumber pembiayaan 
terhad. Sumbangan masyarakat khususnya yang melibatkan sekolah rendah di luar bandar 
dalam membiayai kos pendidikan pula masih terlalu kecil. Sumber yang terhad 
membataskan aktiviti-alct~ti khidmat nasihat, pemantauan, naziran, dan penyeliaan ke 
atas institusi-institusi pendidikan. Kekurangan ini secara jelas menuntut KPM memperluas 
asas sumber kewangannya dan meningkatkan kecekapan dan keberkesanan pengurusan 
kewangannya. 

Strategi Pdaksanadn 
6.4 KPM akan mempertingkatkan dan mempelbagaikan sumber pembiayaan pendidikan 

dengan menggatakkan sektor swasta dan orang perseorangan untuk memberikan 



sumbangan kewangan secara terus kepada institusi pendidikan; meningkatkan penyertaan 
sektor swasta, pertubohan bukan kerajaan, dan orang perseorangan dalam membiayai 
pelbagai program pendidikan khusus; mewujudkan yuran yang kompetitif bagi 
warganegara asing di sernua institusi pendidikan KPM; dan menerbitkan bon dengan 
jaminan Kerajaan Persekutuan. 

6.5 Strategl untuk menlngkatkan kecekapan dalam pengurusan kewangan pula merangkumi 
peningkatan kemahiran dan pengetahuan tentang pengurusan kewangan di kalangan 
pengurus pendidikan; pemberian pengupayaan yang lebih besar kepada pengurus 
kewangan; pewujudan lebih banyak institusi pendidikan sebagai pusat tanggungjawab 
(PTJ); pengukuhan aktiviti penyeliaan; dan pemantauan berterusan ke atas perbelanjaan 
semua program pendidikan. 

6.6 Langkah-langkah akan diambil bagi meningkatkan bilangan agensi berbentuk income- 
generating khususnya yang berkaitan dengan latihan dan khidmat kepakaran serta 
penerbitan dan pemasaran hasil kerja agensi berkaitan, rneningkatkan kualiti R&D semua 
Jabatamahagian, badan berkanun, dan IPTA serta mengkomersialkan hasil aktiviti R&D 
tersebut, memperluas bidang operasi dan meningkatkan keberkesanan agensi income 
generating, dan mewujudkan lebih banyak akaun amanah di institusi pendidikan. 

6.7 KPM juga akan meningkatkah penglibatan sektor swasta dalam membiayai pelbagai 
program pendidikan dengan menyediakan insentif dan menggalakkan mereka memberi 
sumbangan secara terus kepada institusi pendidikan, mengadakan perkongsian pintar 
antara IPTA dan IPTS dengan sektor swasta dan membentuk mekanisme perkongsian kos 
dalam menyediakan kemudahan latihan dan aktiviti R&D. 

Matlamat Pembangunan Pengurusan M i d i k a n  
7.1 Pembangunan pengurusan pendidikan bermatlamat untuk memantapkan dan 

meningkatkan tahap kecekapan dan keberkesanan pengurusan dalarn aspek pentadbiran 
pendidikan, pemantauan dan penilaian program, kurikulum dan penaksiran, personel, 
maklumat dan komunikasi, R&D, kewangan, dan infrastruktur. 

Isu dan Cabaran 
7.2 Cabaran utama KPM adalah untuk mengatasi isu dan masalah yang timbul ctaripada 

strukturnya yang berhierarki, berpusat, dan b e ~ r  pada peringkat atas (Jabatan1 Bahagian 
KPM) tetapi mengecil di bawah (PPD), karenah birokrasi, serta pengurusan surnber dan 
personel serta pelaksanaan dasar tertentu yang kurang ekap dan berkesan. Cabaran 
KPM adalah berkait rapat dengan keperluan meningkatkan lagi kualiti kepirnpinan pada 
semua peringkat KPM dan mewujudkan kumpulan pengurusan atasan yang berkelayakan 
profesional tertinggi, bedcepakaran dalam pengurusan dan pendidikan untuk menerajui 
KPM. Untuk meningkatkan kualiti pengurusan pada peringkat sekolah, KPM perlu 
memantapkan peranan guru besarlpengetua sebagai pemimpin kurikulum dan rnemastikan 



pernastian standard yang digaWn w a n  mengadakan peeanel n h n  yang rnencukupi 
dan menyebarkan laporan p m w a n '  kepada irrstitusi endidikan yang dikehendaki 
rnencapai standard tesebut. 

7.3 Pelbagai masalah yang timbul dalam penernpatan guru bukan sahaja dipengaruhi oleh . 
keperluan sebenar sekolah&$api juga faktor kerftawiaan kwjjudan.guru-guru sandaran 
tldak terlatih (0, dan penempatan gum secara pentadbiran ke KPMIJPWPBIPPD. 
Masalah di tuar kawalan penguruJan puta tmnasuklah kekurangan calon y r u  dengan 
opsyen m a  phm kritjkab peluang W a d  bagi d langan  guru untuk mqhadir i  'y 
latihan dalarn perkhidmatan, guru p n g  rnengarnbil cuti tanpa gaji, .dan kesukaran 1 rnendapatkan guru gand. 

7.4 ~a~ihengukuhkan lagi organbainya, obaran yang dihadapi KPr$alalah melabanakan 
peyodenan datam sistern psngurusan rnaklurnat dan r$&d perstanel dengan 
metj-qsrkernas pengunrk pmgkalan data personel, rneningl$&an a M  latfhan dalam 
biding ICT, menjadikm K M  sebuah learning o 
diminati Qmtama di ka- calon_Jwifaz&k-dalam kritikal, dan rneningkatkan 
k s k i e n  guru dart' 

menyemarakkan budaya penyelidikan. 

nan pengunsan pendldikan, otrategi yang 
pengurusari dengan meningkatkan 
utusan dan rnenyelesaikan masalah; 

profesional; pewujudan 
n u  rnengatasi masalah 

kemahiran M a m  ECT kqada semw personel 
helajaran dan pewacanaan i n t e l W d  di kalangan 
-ah kaming orgmkti&t dan rnarnpertingkatkan 

- .. - --, 
ng elem d i b * h  bagi ~ ~ p k a n  s is~em pemmtawn, 
pendikm aefalat, penginstitusian .be&r/pengetua 

-2010' 



sebagai pemimpin kurikulum dan penyelia utama P&P di sekolah, penambahan staf terlatih 
dalam bidang naziran, pemantapan pelaksanaan pemastian standard untuk semua institusi 
pendidikan dan penyebaran laporan yang lebih telus. 

7.9 Sistem pengurusan maklumat dan komunikasi akan dirnantapkan dengan pengukuhan 
sistem pengaliran maklumat KPM supaya kefahaman dasar dan pemerolehan maklumat 
boleh berlaku dengan cekap dan berkesan, pewujudan dasar pengurusan maklumat yang . . .  . .. . . . .  . 
menyeluruh dan benepadu, penyepaduan pelbagal slstem Qan panglcalan data yang sedla 
ada di KPM, pemantapan sistem penyebaran maklumat pendidikan, dan peluasan sistem 
dan aplikasi ICT untuk pengurusan maklumat pendidikan pada semua peringkat KPM. 

7.10 Pengukuhan R&D akan dilakukan dengan mengenal pasti bidang-bidang pengurusan 
pendidikan yang rnemerlukan penyelidikan, menggiatkan semula mekanisme koordinasi 
dan penyebaran hasil kajian yang sedia ada, penyediaan peruntukan yang mencukupi 
bagi aktiviti R&D, peningkatan a w  kepada hasil R&D yang dijalankan di sernua institusi 
pendidikan, &an sokongan yang berterusan untuk aktiviti R&D. 

I 
rn 

8.0 ICT DALAM PENDlMKAN 

Matlamat Pembangunan 1CT dalam Pendidikan 
8.1 Pembangunan ICT dalam pendidikan bagi 10 tahun akan datang bermatlamat untuk 

meningkatkan pembangunan infrastruktur ICT; memperluas akses dan ekuiti dalam 
kemudahan ICT;, memperluas kurikulum berasaskan IC6 meningkatkan sistem pentaksiran 
dengan menggunakan ICT; menekankan pengintegrasian ICT dalam P&P; meningkatkan 
pengetahuan dan kemahiran ICT di kalangan pelajar, tenaga pengajar, dan personel KPM; 
meningkatkan penggunaan ICT dalam pengurusan pendidikan; meningkatkan usaha 
pengurusan dan penyenggaraan perkakasan ICT; meningkatkan R&D dalam ICT; dan 
meningkatkan kerjasama antara institusi pendidikan dengan masyarakat dalam 
membantu mernperkembangkan ICT dalam pendidikan. 

Isu dan Cabaran 
8.2 Satu daripada cabaran yang dihadapi oleh KPNl adalah untuk membekalkan kemudahan 

ICT yang cukup dan terkini dengan rangkaian internet kepada semua peringkat organisasi 
pendidikan bagi memperluas penggunaan ICT dalam P&P dan pengurusan pendidikan. 
Bagi memenuhi tuntutan tersebut, KPM perlu menyediakan kemudahan peralatan yang 
terkini dan mencukupi kepada semua peringkat pengurusan KPM ke arah mengukuhkan 
infrastruktur ICT dalam pendidikan. KPM juga perlu rnenyediakan secara berterusan 
program latihan yang lebih berkesan kepada semua tenaga pengajar dan personel KPM 
yang terlibat. 

8.3 Keperluan mengintegrasikan ICT dalam P&P pada semua peringkat.persekolahan kini 
semakin mendesak. Oleh itu, elemen celik komputer perlu dimasukkan dalam Kurikulum 
Kebangsaan Prasekolah yang akan mula dilaksanakan pada tahun 2002. Pada peringkat 
rendah, ICT semakin menjadi satu kemestian untuk menarii minat murid kepada mata- 
mata pelajaran seperti Bahasa Melayu, Bahasa Inggeris, Matematik, dan Sains. Pada 



peringkat menengah, keperluannya adalah untuk melahirkan pelajar yang berpengetahuan 
dan berkemahiran ICT dan dapat menggunakan maklumat secara kritis dan kreatif bagi 
meningkatkan pemahaman dan pencapaian akademik mereka. Pada peringkat tertiari, 
penggunaan ICT perlu diperluas dalam semua bidang pengajian. Bagi pendidikan khas 
pula penggunaan ICT dalam P&P seharusnya boleh menarik minat kanak-kanak bennasalah 
penglihatan, pendengaran, dan pembelajaran. 

Guru didapati rnasih kurang mengintegrasikan ICT dalam pengajaran rnereka bagi 
menjadikan pengajaran lebih menarik dan berkesan. Bagi membolehkan guru akses kepada 
portal yang menyimpan bahan pengajaran, maklumat yang berkaitan dan k 
perlu disalurkan kepada semua sekolah. Di samping it", semua bentuk lati 
bidang ICT perlu diperkukuhkan bagi mengatasi masalah majorii guru yang masih 
menggunakan kaedah pengajaran tradisional dan kurang mengguna 
1996-2000 hanya 30 peratus daripada guru telah dilatih dalam ICT dan daripada mereka . 2 -  

, '>;-:j : 
yang telah terlatih, hanya sebilangan kecil sahaja yang boleh mengintegrasikan ICT dalam - k.r 

P&P dan berkemahiran membina courseware. Adalah menjadi Eaberan kepada 

nasihat dan latihan kepada guru-guru dalam bidang JCT. 

Sebahagian besar Jabatamahagian tenebut men&adapi masalah kekurangan sokong, 
teknikal dan kuaiiiS aplikasi serta perkongsian maklumat yang sangat terbatas. Adala 

organisasi mereka. 

peralatan dan integriti sistem, aplikasi, dan maklumat. 

R&D pernbangunan sistem, aplhsi, dan courseware yang bermpnfaat kepada 
pengofusan cli KPM masih teflalu kecil dan wujud keperluan untukrneningk 
recam terancang dan lebih krsepadu. 

, 
SrrpirSiMakrenaan ! 

8.8 KPM &an meningkatkd penyelarasan ICT supaya pembangunannya 
dan menyeluruh. KPM &an memperluaskan akses dan meningkatkan 
melalui penyediaan i n f r e k t u r  dan perkakasan ICT yang mencukupi dan seimbang kepada 
semua peringkat institysi pendidikan. Pengintegrasian ICT dalam P&P ditingkatkan dengan 

sistem peperiksaan berkomputer (Sistem Pentaksiran Talian Terus) pada peringkat SPM 
dan STPM. 



8.9 Pengetahuan dan kemahiran ICT di kalangan pelajar dan tenaga pengajar diperkukuhkan 
dengan meningkatkan kaedah pembelajaran yang berasaskan ICT di kalangan pelajar, 
meningkatkan pengetahuan dan kemahiran pengirltegrasian ICT dalam P&P di kalangan 
tenaga pengajar, memperbanyakkan pembinaan dan penggunaan courseware yang 
mengandungi kandungan indigenous dan antarabangsa, dan meningkatkan pengetahuan 
asas pemasangan dan penyenggaraan komputer. 

Mukasurot 111 8.10 Keberkesanan dan kecekapan pengurusan akan ditingkatkan melalui peluasan 
epengurusan pada semua peringkat KPM dan peningkatan pengetahuan dan kemahiran 
ICT di kalangan pegawai dan kaknangan KPM melalui latihan yang betterusan. KPM juga 
akan berusaha meningkatkan pengurusan dan penyenggaraan perkakasan ICT pada semua 
peringkat institusi dan meningkatkan kerjasama dua hala antara institusi pendidikan di 
KPM dengan masyarakat setempat dan pihak swasta untuk pembangunan ICT dalam 
pendidikan. 

9.1 Pembangunan Pendidikan2001-2010 yang berrnatlarnat menyediakan peluang pendidiin 
berkualiti kepada semua warganegara Malaysia, berrnula dari peringkat prasekolah hingga 
ke peringkat tertiari dirangka berteraskan akses, ekuiti, dan kualiti pendidikan serta 
kecekapan dan keberkesanan jslengurusan pendidikan. Pembangunan Pendidikan ini 
diperkukuh dan diperlengkap dengan pembangunan program sokongan dan pembiayaan 
serta pembangunawpengurusan p~ndidikan dan ICT. 

9.2 Strategi yang dirangka dan digunakan sebagai asas penyediaan pelan tindakan 
pembangunan pendidikan ini merangkdmipeluasan dan pengukuhan program sedia ada, 
penggantian program yang dikenal pasti gebagai tidak berdaya maju dan tidak sesuai 
dengan keperluan semasa dan masa hadapm dengan program.yang lebih realistik, dan 
pewujudan program baru. Kejayaan prograi ini bergantung kepada penggemblengan 
sumber kewangan, personel, masa, dan kornitmen pihak pengurusan dan kakitangan 
KPM dalam melaksanakan pelan tindakan tersebut. 

9.3 Pembangunan Pendidikan ini dirancang supaya bwifat rolling berlandaskan andaian 
realistik, pragmatik, dan futuristik berkaitan pendiidikan negara. Bagi rnemastikan 
Pembangunan Pendidikan ini dilaksanakan seperti yang dirancang, Jawatankuasa Pemandu 
akan bertindak sebagai peneraju dan penggerak pelabanaan serta pemantauan dan 
penilaian projek secara berterusan. Agensi pelaksana perlu rnengambil tindakan ke atas 
setiap isu dan cabaran yang telah dikenal pasti, dan memperincikan strategi dan pelan 
tindakan yang digariskan dalam dokumen ini. lndikator penrapaian perlu disediakan bagi 
mengesan pelaksanaan, kecekapan, dan keberkesanan pmjek. KPM akan menjalankan 
kajian separuh penggal 'rancangan Pembangunan Pendidikan pada tahun 2005 dan L v  penilaian aluruh projek pada akhir tahun 2010 bagi memastikan kejayaan penyediaan 

3 - -  . . pendidikan berkualiti kepada semua warga Malaysia. 
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